3l R,

LU

Tulajdonosi kepviselet
vallalatcsoportokban

KULCSELEM A CSOPORT HATEKONY IRANYITASA

MAGYARORSZAGON MARA VALAMENNYI IPARAGAT ELERT A NEMZETKOZI KON-
1 A MAGYARORSZAG] SFOLGALTATOK JELENTOS HANYADA VALAMELY
NEMZETKOZI CEGCSOPORT TAGJAKENT TEVEKENYKEDIK. GYAKORLATILAG

ELMONDHATO, HOGY AMELYIK VALLALAT NEM GONDOLKOZIK NEMZETKOZI
TERJESFKEDESBEN, A7 MAGA VALIK ELOBB-UTOBB EGY TERJESZKEDO CSOFORT

CELPONTJAVA.

gyre tobb szektorban, igy a lo-

gisztikdban is wvéllalatcsoportok

versenyeznek egymassal, és a
versenyképesség egyik kuleseleme a
csoport hatékony iranyitdsa, igy a tu-
lajdonosi képviseleti rendszer megfe-
leld kiépitése. A magyar logisztikai pi-
acon a nemzetkdzi cégek akkor érick
el nagyobb hullimban Magyarorsza-
gol, amikor mir szdmos hazai véllal-
kozas is megerostdit. Az EU kibovi-
tésével jard 1 lehetdségek killdndsen
nagy lendiiletet adtak a logisztikai val-
lalatcsoportok  terjeszkedésének, de
ezeket a lehetdségeket a magyar cégek
is ki tudeik haszndlni — szamos logisz-
tikai vallalkozds produkalt az elmilt
evekben folyamatosan 20% feletti 4r-
bevetel-ndvekedest, és terjesztette ki
hatékérét az orszdg hatirain talra, A
Magyarorszagon piacot épitdé nemzet-
kiizi vallalatok méar nemesak 1 ledny-
villalatok alapitasaban gondolkodhat-
nak, hanem a megerostdatt, értékessé
valt magyar ceégek felvasarlasdban is.
A jelenleg Magyarorszagon meghata-
rozd multik szamos lizletdgdt egyv-egy
felvasdrolt magyar cég alapozta meg.
Sok esetben helyén maradhatott a me-
nedzsment is, mivel a felvasarld valla-
latcsoport elismerte a magyar szakem-
berck eredményeit és helvismeretiiket,
valamint azt, hogy a nivekedési sira-
tégidjule megvalositisaban szilkségiik
van a helyi szakemberekre,

Magyar nagyhalak

De lathatunk példat arra 1s, amikor si-
keres magvar véillalkozisok terjesz-
kednek a régidban és azon til, Eu-
ropa-szerte. A magyar tulajdond és
kizpontt logisztikai holdingok a ter-
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jeszkedéseik sordin éppigy alkalmaz-
zak a leanyvallalat alapitasanal le-
hetdségét, mint a felvasarlasokat. A
sajat alapitisa lednyvéillalat kultira-
ja ¢és mikddése teljes epészében az
anyavallalatéhoz igazithatd, mig egy
felvasarolt cég mar kialakult kultira-
val rendelkezik, amelyet sokszor nem
is érdemes teljesen atalakitani, hiszen
az az eddigi mikddesi sajatossagaival
lett sikeres és felvisarlasra érdemes,
De akdrmilyen eredetiiek is egy hol-
ding tagvallalatai, végeredményben
epy leanyvallalati rendszert kell haté-
konyan miikédietni.

Logisztikai holdingok az ellatasi
lancok tamogatésara

A raktdrozasi és szallitminyorasi ka-
pacitassal biro logisztikai vallalatcso-
portok térekednek arra, hogy szolgal-
tatdsi palettajukkal lefedjék megbizdik
elldtasi ldncanak igénveit. Ez a villa-
latcsoport kiépitésében is egyfajta ver-
tikdlis jelleget eredményez, és kihang-
sulyozza a tagvillalatok miikidésbeli
killinbségeit. Az ellitisi lincokat ta-
mogatd szolgaltatdasok killdndsen a
tiibb orszagon atnyalo termelési-he-
szallitoi rendszert mikiddietd meghi-
zok szemében értékesek, igy azok a
logisztikai holdingok szamitanak ver-
senyképesnek, amelyek lednyvilla-
latai szintén tdbb orszagot fednek le.
Ezeknek a lednyvallalatoknak ugvan-
akkor epységesen kell képviselniiik
a holding mindségi sztenderdjeit &s
gyorsan kell reagalniuk a vevdktdl és
a holdingkdzponttdl érkezd igények-
re — ezeket a képességeket pedig csak
egy hatékony, a vallalatcsoport szint-
Jén érveényesiild iranyitasi és beszamo-

lasi rendszer képes megteremteni. A
villalatszint( irdnyitds az adotl egység
vallalati menedzsmentjének a dolga,
de a csoportszintll iranyitas feltétele-
it a holding kézpontjanak kell megte-
remtenie. A szakmai holdingokban ez
egy olyan tulajdonosi képviseldi rend-
szerrel oldhatd meg, amely érvényesiti
a holding szakmai és pénziigyi szem-
pontjait, akar a tagvéllalat érdekeivel
szemben is.

Pénziigyi és szakmai érdekek

A tulajdonosi képviselok a tagvillala-
tokhoz delegalt, annak miikddését fo-
lyamatosan feliigyeld, esetleg abban
részt 15 vallald szakemberek, akik az
adott tagvillalat végsé tulajdonosat
keépviselik. A tagvillalatokban képvi-
selendd tulajdonosi érdekek kdziil ki-
emelt figvelmet érdemel a pénziigyi
hatékonysag fenntartdsa. Minden val-
lalat pénziigyi befektetésként is meg
kell, hogy allja a helyét — ha ez nem
all fenn, akkor mindegy, hogy milyen
terlileten tevékenykedik a wvallalat,
nincs nagy jivdje. A fejlett, a gazda-
sagot Jol reprezentalo toézsdékkel ren-
delkez6 orszigokban ez trividlis, Ma-
gyarorszagon is az lesz. Egy holding
pénzigyl hatékonysaga csoportszin-
ten vizsgalandd, a tdkepiacon pedig
a holding ¢rtéke az anyavillalat pia-
ci értékében tikrizodik (természete-
sen nem 100%-ban a holdingon be-
lili kisebbségi részesedések miatt).
Altaldban elmondhatd, hogy a tagval-
lalatok szintjén hozott dintéseknek az
anyavallalat részvényeértéket kell nd-
velniilk, a tagvallalat piaci értékének
valtozdsa masodlagos szempont. A tu-
lajdonost képviseloknek tehat olyan
pénziigyi mutatdrendszer felett kell
orkdidniiik a maguk tagvillalati poszt-
jén, amelyek a villalatcsoport érde-
keit fejezik ki. Egy nemzetkdzi, ver-
tikalis felépitésii holding tagvallalatai
igen eltérdek lehetnek pénziigyl szem-
pontbdl is, és ezt a vegyes képet kell
egy nevezdre hozni a holding egészé-
nek szintjén.
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